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Agencia del Desarrolle del Cine y Audiovisual Bolivianos

RESOLUCION ADMINISTRATIVA ADECINE N oo
La Paz, 14 de maye de 2021

VISTOS ¥ CONSIDERANDO:
guﬂ mediante &l Articula 4 de la Ly N® 1134 de 20 de diclembre da 2018, del Cine ¥ Arta Audgvisual
olivianos, s cres & i Agencla del Desarolio dal Cine ¥ Audiovisual Bodvianos — ADECINE, come Lna
Institucion pdblica descentralizada de derscha piiblica, con personalidad puridica, autonomia de gestidn
administrativa, inanciera, lagal, ldenica y con patrimonso propio, bajo tuiciin del Ministerio de Culturas ¥
Turisma, ahoea Ministerio de Culturas, Descolorizacion y Despatriarcalizacién, eonfarme a 1o safialado
por & Decralo Supremo N° 4383 da 12 d& raoviemibre dae 2020,
Clua el Articula 7 e la Ley N* 1178 de 20 de julic de 1890, 08 Administracion y Control Gu
dispone que el Sistema de Organizackin Adminisiralva 58 dafinira y sjustard en funciin de i3
Programaciin ge Operaciones, Evilard [a duplicidad de objetivs y atribuciones medianta b Sdecuackin,
fusitn @ Supresion de las enfidades. en sequimientc de ks siguienies preceplos:

g) Secentralizar en la enlidad cabeza da sector de

de adoptar politcas, emil
descantraizard i ejesucidn
b} Toda entidad piblica grganizand Internamante, &n funcidn de sus objefives v |a naluraieza d& susS

actividades, Ios sistemas de administraciin y conlrod intema de que trata eata Lay,

Que gl incleo ) ded Articuio 20 de la Lay N° 1178, dispone que IS drgancs reclores de ke sistemas da
que irata asa Ley, lienen sirbuciones para compatibilizar o evaluar, sagin comespands, s BEposicianes
eepacificas qui eleborard cada enlidsd @ oupo e enidades que reslizen aclividades simiaras. en
funcion g2 su naturaleza y 13 nofmatividad bisica

bernamentales,

fue o Aricule 1 de las Normas Basican del Sistema e Orpanizacian Administaliva (NB-S0AJ,
gorobadss por ia Resciuclén Suprema N° 217055 de 20 de mayo da 1997, eslablace qua ¢ Slstema di

anizacitn Adminisirativa en &l conjurio srdenads de normas, criledas y metodologias qua, a parir
dal rmarca puridico administrafivo dal secior publien, dal Flan Estratagioo Institucional y def Programa de

Qperacionas Anual, regulan @l proceso de esinpcluracitn organizacional de las entidedes publicas,
eaniribigpands & logre da o5 objetivas instilucionsies

(ue &l Arimie 2 de las WB.50A sefala que @ objetive general del Bisfermd de Organizasiin
optimizar | Estruclursa Organizacional del aparato estatal, rearigntindoly para prasiar

Adminigirativa es
unmajnrmammaﬁs.mfmnﬁque g aficazmente los camilos que 5& producen en
gl plano econdmico, palitco, social y tecnaligico, Asimismo, sefala qus los objelivos especificos eon;

Lograr I satisfsccién de las recasidides de los usuarios de los sarvicios piblicos,

Evitar la duplcacin y dispersitn de funciones,
4mbiio de competendia y aularidad de las dreas y unidadas prganizacionales;
dades una esiruchura qua cplimice 18 comunicacion, (@ coordinacion y o

a)
b} Delenmner of
¢} Proporcionar a |as enli
lagro de los objeivos; ¥
& Simpaficar y diramizar su fumcionamiente pera legrar un mayor nivel da preductividad y eficiencla
promamica.
Que e Articula 5 de las Normas Bisicas, ggrobadas por |a Resolucitn Suprama N° 217055, preve, enre
olroe puntos, Que Caka entidad ded Seclor Pablico elabarard, en el marco da @5ag nonmas b.-a.gr,-.;_g &1
Aeatamento Especiics para ta implaniacién del Sistema de Organzacidn Adminisiraliva y que ef mizmo
sard aprobado medants dispasicitn kegal interna, previa compatitilizacién del drgano recior,

Que &l Articulo & de |as NE-SOA determing qua lo% principios en los gua 52 sustentan dichas Mormas
Basicas son:

#) Estructuracion técnica. La Estructura Oiganizacional de cada enfidad se dafinira en funclkin
Pran Estralégioo v Programa oe Operacianes Anual, aplicéndose critard at.mmc.; 3
\&cricas de mgmﬁzaclﬁrr Bdminis{raiva. RN "
bj Flexbilidad. La Estruciura Organizacional de Ia enfidad & adecisrd a las cambios internos v dal

anloma.
¢) Formaizacidn. Las regulaciones en malerda de organizackin administraliva deberin estar

pomblecidas por s,
d) Sendo & ks usuarios, La Estructura Organizacicnal de la entidad estard onentade a faciliar |
a

Aumugm.mthmmmuluﬂm.gdm&,:“ﬂ ¥ » Cenim
# Ln Pag - Bolivia o 1Flalo 2626309 - 242185

Escaneado con CamScanner



KT Al PLUR otk T

BOLIVIA usimooe sttt muncauzacion

Agencia del Desarrofio del Cine y Audiovisusl Bolivianod
salisfaczion de las necesidades de servicks piilicas oa J08 USUANos, a trawis o8 5 prestacion
en forma agil, sficients y con aquidad socia.

Qe el Articulo 8 de las NB-S0A prascriba que esa el Sistema ¢a O Administrativa hens come
rgantzacion ’
componentas s proceses dacpﬁmms#g ; . Disafio Organizacional; @ Implantaciin de
Désefio Organizacsonal,

CONSIDERANDD:

Ouie la Regolucin Administrativa ADECINE N° 00172021 d2 {2 e febrero de 2021, apn
inca 15} Unidades Cirganizacionales ila

Orrganizacional de 1a pnlided, misma gue esld conformada porcl ; anicl
Diraccidn Ejocutiva, 1 Unidad de Auditeria intemd, ¥ loe Departamantos Adminisativa Fin 4
Juridien y de Gestion Audiovisual). Asimsmd, sp gprobd ka estruciura o sueidos del parsonal de ﬂl
ADECIMNE, en considaracion 3 qus, par lrnitaciongs presupuesianas. m-;rrlmmnammm:m persong
(actusiments de hasta 10 cA50S, inciuyendo B su MAE) con 3 parfida 12100 *Personal Eventual

Que |2 noia MEFFNF"GF.’DENGF.HJMPE'P-P pEE2021 da 06 de mays de 2021, uscrila por ka Direcicra
Caneral de Mormas de Gaslitn Pibica oal Ministedo ga Economia ¥ Finanzas Fﬁ?lm. gefiald fque
efctuada la revision del Reglamentd Espacifica del Sistama 08 Crganizacion Adminiziratia (RE-S0A)
de [a ADEGIME, 88 cancuye quit &6 compatible can las Mormas Désicas del mencicnada Sslema,
a @i par i Rcmludﬂnﬁwmrrmwzﬂ'ﬂﬁﬁdaﬂﬂdanmda 1987, pnrl:-ql.rn_mrra#-urﬂuuu
aprebacisn mediante Fesalucion Administrativa y 18 ramisiin de una copia 3 58 Dinaccian General para

su registo ¥ archive.

O @l laforme Técmesn ADECINEDAFRMFM® 0252021 de 07 de mays de 2021, alabarado por al Jefe
Adrmirisirative Financiero dé |8 prlidad, sefald gue mediante Mol ADECINEDGEMNEN {RE2021 2
o7 do abdil de 2021, 58 remiis al Mnisierie d8 Ecanomia y Finaneas Pribiica pars sU compatibilizacita

@l proyecio da BE-S0W, Jurée con o organigrams os Ia antidad y el Informa &onicn 08 respaldoe,

Clua, asimismo, en &l infanme Técrica ADECINEMAFRANFN® [eEEnz, reflers que el Articulo 5 da la
Marma Bdsica aprobada por i Resclusan Suprema K 217085 de 20 de mayo de 1997, indica gua &
AE. S04 deberd ser sprobaca en cada enlidad madiante Rasaliciin cxpress, previa compatiilizecion
del Qirgano Recior, n ¢ easo die ADECIMNE duberd ser sprobade madanie Rasalusan Administratve, al
haber sido declarado compalitie por &l Minigtario de Economia y Finanzas Publicas.

Qua, revisado 2l proyecto de Reglamesiio Espaciico propuesta pol Departaments Administralio
Financiare de 3 entidad, se evidencia qua cuanta con 27 Aniculos ¥ 4 Caplwlos, cumgle con las
previsicnes ded Articula % de kas Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa (NB-S04)
F probado par Resslucién Suprama K 217055 da 20 de maya de 1897, y regua los 3 Componentes del
mencionade Sislema; 68 deir, 02 Andlisis Orgenizaciend, da Disalo Orgarezacional, y de Implantackin

dal Diseno Organizacaonal.

rue &l Informe Juridico ADECINEDU/INFO24/2021 de 14 de mayo de 2021, emitido por & el
de la enlidad, sefigla la aprobscin del Reglamento Especifico ded 'Eimap‘:ﬂre Eﬂﬂrﬁaﬂﬁ
M“ﬂﬁ‘:ﬂ? hﬁ&nﬂiﬁ!}ua ?Jplm gl crdenamiento juidico administrative, mas aln cuanda mn
pa por in o de Economia - .
Bestor del mencionado SISIEME Administretivo. y Findrizge Pabos, an G calids e Gegano

O &l inciso 1) dal Arficufo & de la Ley K 1134 de o da diclambra
Hunciones de |2 MAE de 2 ADECINE. estd I de emilir resoluciones e i T SR

POR TANTO:

La Mésima Aulandad Ejeculiva de la :
o e A Agenciacal Desamalle del Gine y Audiovizual Bobvienos, en ejercici

RESLELVE!

PRIMERD,.- APROBAR & Reglamento E i
gpecifico dal Sistama de Organizacisn inistraky
:ﬂmcl& ‘;Ffmi def Cane y Audiovisual Eﬁﬂmm?ADEEQINEM“! g
ieulos . Que 80 anexe Tonma pare intagrante da |3 pﬁ?ﬂhﬁﬁ ﬂﬂz?
Liche.

SEGUNDO.- ENCARGAR & D i
@ Depertamenta Administrative F } et
opariuna difiusian da dsta Resolusdn y velar w;urﬂtml Inmpllm:::w? institucian regfizgr la

By 20 de Detabee, esssne calle F .o riiral Ploks 428
erardy Gumctaly, M° 2230, Edifcia Bx Gonmal, plso 4 » Ca
3 o3 1R o4 m_:ﬂlm
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AGENCIA DEL DESA 'ﬂﬁrm OEL CINE ¥ A UDIOVTRLAL REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE ORGANIZACION
sl ADMINISTRATIVA — RE-SOA

cAPITULOT 3

DISPOSICIONES GENERALES....
ARTICULO 1. OBJETIVO DEL HEG].AMEI"-IT{)
ARTICULO 2, ALCANCES DEL EEGLAMEHTU

ARTICULO 3. BASE LEGAL ...

ARTICULO 4. Emﬁnrmcmu ¥ Apmam:u‘m DEL FlEGULI'-'IENTﬂ
ARTICULO 5.  REVISION Y ACTUALIZACION DEL REGLAMENTO....
ARTICULO 6. RESPONSABLES DE LA IHFLAHTAEIGH EJEG.ICIGN v SEEUIMIENTG DE
SISTEMA DE ORGANIZACICN Anmmmmnm -
ARTICULO 7. DIFUSION.. i
ARTICULO 8, INCUMPLIMIEMTEI

ARTICULO 9. PREVISION ..oovnn

CAPITULOII 5

ANALIEIS ORGANIZACIONAL....
ARTICULO 10, OBIETIVO DEL PREICESD DE ANAL]S[S ORGANIZACIONAL ...

ARTICULO 11, MARCO DE REFERENCIA PARA EL ANALISIS DREANIIAE.‘IIDMM.
ARTICULO 12. PROCESO DEL ANALISIS ORGANIZACIONAL. ... .
ARTICULO 13. ANALISIS COYUNTURAL. ...

ARTICULO 14. UNIDAD RESPONSABLE DEL F'R{:I-EES'D DE ANALISIS CIHGAHIEACIDNAL 8
ARTICULO 15. PERfDDD DE EJECUCION DEL PROCESQ DE ANALISIS ORGANIZACIONAL 8
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cAPETULD 111
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ARTICULO 19. SERVICIO AL USUARIO... 18
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ARTICULD 21, UNIDAD RESPONSABLE DEL DISERO O F{EﬂISEI"-ID GHGAHIEAEIGHAL 16
ARTICULO 22. PERIODO DE TIEMPO PARA LA EIECUCION DEL PROCESO DE mar:ﬂr:: 0

REDEEN{} ORGANIZACIONAL.... DAL L16
{;APITULGW 16
IMPLANTM.IGN DEL DISENC ORGANIZACIONAL.... 16
ARTICULD 23. OBJETIVO DEL PROCESO DE IMF'LANTAL‘IDN I:IEL DIEENG ca RED[EENO
ORGANIZACIONAL ... o e e .16
ARTICULD 24, PLAN DE Imm_mrmm:ﬁm ~16
iFLTICLILD 25. REQUISITOS PARA LA II"'IF'LANTACIDN i 1?
RTICULD 26. UNIDAD ORGANIZACIONAL RESF‘DNEABLE DE LA EJE{]JEII:}N "DEL
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Mmm CULD 27, PERIODO DE TIEMPO PARA LA EJECUCION DEL P'F!'DCESD DE
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CAPITULD |

DISPOBICIONES GENEHALES

ARTICULO 1.  OBJETIVO DEL REGLAMENTO

El objetivo del Reghimento Especilon del Sealema ta Ovganlsacian Adminlstiastive e5 regilar
la Implantaciin del Ststema da Organleacidn Admintstraliva en ba Agencia el Desarlio ded
Cine y Audievisual Bolivianos < ADECINE, disponlenedo o sk

a) La reallzacldn de los procoses para of andlisis, dissfio e implantacidn de b sstructues
oroanlzaciomal,

by La asignacion de funclones para cada une de fos precesos menekansdos,

¢} Lin determinacidn periodos de ajecuctdn de catla proces,

ARTICULD 2. ALCANCES DEL REGLAMENTO

El presente RE-50A es de aplicacidn obllgatorls en ABECINE aburcande ka totalicad de sus
dreas, unidatdes organtaaclonsle ¥ Ios Priigromeas ¢ Proyecton, sl come [ara tesdess of cadla
Una di sUs servidores plbficos sin distinddn olguna the Jerarula,

ARTICULD 3. BABE LEGAL

Constituyen fa bose legal el Heglamento, b slgulontes thlsperslelones:

i) Constiucion Polllica dol Estade,

1) Ley NO E178, de 20 dn Julles ehe 1990, eley Aleninistracidn ¥ Contred Gubernameribales

€ Ley N 1134 do fecha 20 de dickmbre e 2018
der grenae i
Desarratla ded Cine y Audiovisual Bolivianes cln dee la Agencia del

d)  Aesolicldn Suprome No AN, e 20 de maye de |
Bhsicon del Sistomg do Orannleactin Adminis rativa,

&) Detielo Supremg [o AAALH-A,
; . 03 e il T,
Itespcnsabiiioneg B I Funekdn Milicn RRLATRy oo 4 ‘

f IITrt-ttr £ iu;r-_mm NE 26237, din 20 te Juniler el 200 i[Lai
al 1, 108, 21 al My i dej Fosgilavpmssites les [ :

YUY, e gt fas Heierrias

il bees anthoules 12,
srarsabillicdadd pear s Funeidn pikiies,

ARTICULD 4, BLABGHAGION v APROBAGION D,

REGLAMENTO

L n {I“} ""ﬂl Mliningsg
lesf i 1
1, ki Vinanclen es lestiiimatidn (o la lalicgarife thal frp
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r‘FhEEAMEHTﬂ ESPECIFICO DEL SISTEMA DE ORGANIZACION

AGENCEA BEL DECdREOLLE DEL OINE T A LR AL

i LA N ADMINISTRATIVA— RE-S0A

IL El (la) Director(2) General Ejecutivo(a) deberd remitir &l RE-S0A &l firgano Rector

para su cun‘paﬁblll:&l:ﬁfln.

Una vez declarado compatibie por & Org
Ejecutivo(a) deberd aprobar & documenta m

ano Rector, el (fa) Directola) General
adiante Resaluddn Administrativa.

ARTICULO 6. REVISION ¥ ACTUALIZACION DEL REGLAMENTO

i Adminlstrative Financlero, en

he Reglamento serd revisado por FH. Departamentd AC _ .
Flpﬁende la experiencia de su aplicacian; de la dingmica admln_mtmtlva, ::;e IFas
ugﬁmm de |3 Estructura Organizacional de |a ADECINE y/o modificaciones de las
:::n-nas R4sicas del Sistema de Organizacion Administrativa (NB-S0A). La I:ﬂn‘lpﬂhblllﬁflﬂﬂn
de las modificacknes &l RE-SDA sequird el procedimiento establecido en el articulo

precedente.

ARTICULO 6. RESPONSABLES DE LA IMPLANTACION EJECUCION Y
SEGUIMIENTO DEL SISTEMA DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

En &l marco de lo dispuesto por & Artlculo 27 de la Ley N° 1178, es responsabllidad dal (la)
Director(a) General Ejecutivo(a) la implantacidn de este sistema.

El (la) Jefe(a) Administrativo Financiero es responsable de su ejecucidn v del seguimiento
de |a implantacién del sistema.

El andlisls, disefio e implantacién de la estructura organizacional de ADECINE es también
responsabiiidad de las Unidades, Departamantos, Areas Organizacionales, coardinadares de
programes y/o proyectos, asi coma de todes los servidores piblicos de ADECINE en su

&mbito de competenda.

Las funciones de emisidn de instructives, coordinacidn, evaluacidn, seguimiento y
consalidacian de la ejecucion de los procesos de andlisks, disefio e implantacidn del disefio
organizacional seran realizadas por ef Departamento Administrativo Financiero,

ARTICULO 7. DIFUSION

Una vez aprobaco el presente documento deberd ser difundide entre los servidores piblicos
de ADECINE, por el(ka) Jefe{z) Administrativa Financleno.

ARTICULD B.  INCUMPLIMIENTO

Bl Incumplimeento a las disposiciones previstas en el presente Reglamento v las acciones
contrarias a estas disposiciones, estan Sujetas a la determinacidn de responsabilidadss iy
sanclones, en & marco de o dispuests por ka Ley N° 1178 de Adminjstracidn ¥ WIQ\ ]

oL
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DEL SISTEMA DE ORGANIZACION
: CINE ¥ AURNIIRUAL REGLAMENTC ESPECIFICD
AGENCEL DEL nmtmmfﬁ? T el ket

Gubsrnamentales, los Decretos Supremas Reglamentarios N® 23318-A Y N® 26237 y otras
)

disposiciones reglamentarias y comnplementarias.

ARTICULO 8. PREVISION

En casa de advertirse omisiones, contradicciones v/o diferenclas en |a interpretacion ;el
presente Reglamento Eepecifico, éstas seran solucionadas en los aleances Y previsionss de
las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa, aprobadas mediante

Resolucién Suprema N® 217055, de 20 de maye de 1997,

CAPITULO Il
ANALISIS ORGANIZACIONAL
ARTICULO 10, OBJETIVO DEL PROCESO DE ANALISIS ORGANIZACIONAL

Tiene coma objetivo evaluar s la estructura organizacional de ADECINE respecto al
desarrofio de sus compezencias ha constitulde un medie efidiente y eficaz para el logro de
los objetivos v estrategias Institucionales establecidas en el Plan Estratégico Institucional

(PET).
ARTICULD 11. MARCO DE REFERENCIA PARA EL ANALISIS ORGANIZACIONAL
Constituye como marco referencial para ol realizar el Andlisis Croanizacionz] de la entidad:

a) Ley N 1134 de fecha 20 de didembre de 2018 de creacidn de la Agencia del
Desarroio del Cine v Audiovisual Bolivianas

b) Resolucion Suprema N 217055, gue aprueba fas Normas Basicas del Sistema de
Crganizacidn Administrativa.

€) Plan de Desarrolio Econdmico Sodal (PDES).

d) Plan Estratégico Institucional (PEI).

€) El Plan Operativo Anual de Lz gestitn pasada vy actual,

f) Seguimiento v Evaluacion del Plan Operative Arual actual,

g) El Manyal de Organizacidn y Funciones fMOF).

h) EL Manual de Procesos y Procedimientas,

I} Informes de Auditoria,

—_— e |
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ARTICULO 12. PROCESO DEL ANALISIS ORGANIZACIONAL

El proceso del Andflisis Drganizacional debers contener la etapa de 2nalisis retraspectiva, |2
etapa de andlisis prospectivo v '3 formalizacién del Andlisie Organizacional:

I. Etapa de Andlisis Retrospectivo

Dieberd efectuarse i evaluadén cuantitativa y cualitativa de los resultados alcanzados
en la gestidn pasada, respecto @ lo programada, estableciendo sl la estructura
organizacional ha coadyuwvado 2l logro de los objetivos ¥ ectrategias institucionales
establecidas en el Plan Estretégico Institucional (PEL).

El andkisis retrospectivo debera realizarse con base anlos sigulentes puntos:

a) Los serviclos proparcionados & los usuarios, de forma directa o por terceros
consideranao;

1. Su calded, cantdad v cobertura.
il Suoportunidad y frecuenda,

fil. 5 han satisfecho las necesidades de os wsuaros tanto Intermos oo
Extarnog

b) Los procesos ¥ procedimientos, consideranda:

LS lha-n permitido proporcionar kos servicios dae manera efectiva y eficienta
. Si las operadiones, componentes de los procesas, han 5 :

; : , han sido

area y unidad organtzacional, asignadas a cada

WS |;: rm::tam-g nhtepldns de cada proceso estdn de acuerdo can los abjetivas
¥ eslrateglas institudonales establacidos an g Plan Estratégice Inot
s mstitecianal

ﬂ]‘ Les l.in';chd-ﬁ ¥ érﬁﬂ- I:II";EI'I'EEICE-:.naIEEr :nnz‘l,:lEerDI

L 5ilas funciones de las unidades ¥ dreas o

. h:!s Procesos, operaciones y Frocedimientos que reaj;
i, & existe duplicidad de funchomasy entre do _I-HH-
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d) Los canales de comunicacion, considerando:

i 5i estan formalmente establecidas. |
i, Sila informacién que se maneja guarda las caracteristicas de oportunidad,
claridad y confiabilidad.

11, Etapa de Analisis Prospectivo

Deberd evaluarse la situacion futura gue afrontard ADECINE para cumplir con los
objetivos y estrategias Institucionales establecidas en el Plan Estratégico Institucional,

con & fin de detectar si existe la necesidad de realizar ajustes o cambios a la estructura
arganizacional,

El andlists prospectivo se realizara una vez que se tenga definide y aprobado el POA
para la siguiente gestion.

El andlisls prospectivo deberd realizarse con base 2 los siguientes criterios;

a) Ser estratégico, en fa medida que refleje los alcances del Plan Desarrollo
Econdmico y Social v e Plan Estratégico Institucional,
b) Estar enmarcado en el Presupuesto de Recursos y Gastos programados

€) Multldimensional, en cuanto conskdera y analiza tendencias globales, reglonales y
locales

d) Multsectorial, en cuanto analiza los impactos del desarrolls sacial, econdmico
cultural y tecnoiogico del pais en la entidad. ;

III. Resultadoy Formalizacién del Analisis Organizacional

Los resultados y conclusiones del Andlisis Organizacional debarsn ser formalizados an el
documanta cel Analisis Organizaclonal, que contenga las recomendaciones precisas -
sirvan de insumo para la toma de decisiones por las instancias correspondi o)
al menos, |os sigulertes aspectos: Fendientes, sobre,

a) Adecuar, fusionar, suprimir yfo crear areas ¥ unidades oraanizacional !
de lograr los objetives y estrateglas institucionales stahlen:::um =t shitinkin
Estratégico Institucional, ® R Fian

b) Reubicar unidades dentro de [

€} Redefinlr canales v mediog r.‘l.fI e,

d) Redefinir instancias da cogrdin

e) Redisefiar procesos.

Comunicacion interna,

acicn Interna v de relacidn Interinstituciang! /%
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ARTICULO 13. ANALISIS COYUNTURAL.

La estructura organizacional también podrd ser ajustada cuando sea necesario en base a un
analisis coyuntural a fin de responder a cambios del entorno que afecten el ejercicio de la

gestion y/o al cumplimiento de los objetivos y estrategias institucionales establecidas en ¢l

Plan Estratégico Institucional. El (la) Director(a) General Ejecutivola) deberé aprobar tanto
sl informe de analisis como |a propuesta de ajuste en el menor tiempo posible.

ARTICULO 14. UNIDAD RESPONSABLE DEL PROCESO DE ANALISIS
ORGANIZACIONAL

El Departamento Administr

ativo Financiero es responsable del proceso de Andlisis
Organizacicnal, debiendo ©o0

rdinar esta labor con todas las unidades organizacionales de
ADECINE,

Bl documento final del Analisls Organizacional deberd ser consolidado por el Departamento

Administrativo Financlero y presentadoe a el(la) Director(a) General Ejecutivo(a) para su
conodimiento y aprobacion.

aARTiCULO 16. PERIODO DE EJECUCION DEL PROCESO DE ANALISIS
ORGANIZACIONAL

E| Andlisls Organizacional, debe efectuarse hasta el mes de junio de cada gestidn fiscal,

perlodo que podrd ser modificado de acuerdo a los plazos establecidos para la elabaracion
y presentacién del POA o de acuerdo a requerimiento.

cAPITULD W
PROCESO DE DISERO O REDISENO ORGANIZACIONAL

ARTICULD 16. OBJETIVO

DEL PROCESO DE DISENO O REDISENOD
ORGANIZACIONAL

Tiene por objeto disefiar yfo ajustar

la estructura organizacional de ADECINE con base en
las recomendaciones del Andlisis Organizacional y/o a las funcicnes

y atribuclones
planteados en la Ley N 1134 de creacidn de ADECIMNE, el Plan Nacional de Desarrolla
Econdmico v Social y el Plan Estratégico Inskitucional,
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Los resultados que se obtengan del proceso de Diseno ¢ Redisefio Organizacional, deberdn
permitir a ADECINE, adoptar una estructura organizacional apropiada ¥ bien dimensionaca
para cumplir los abjetivos v estratégicas Inetitucionales establecidas en el Plan Estratégico
Institucional y satisfacer las necesidades de sus usuarios.

ARTICULO 17. PROCESO DE DISENC O REDISENG ORGANIZACIONAL

El proceso de Disefio o Redisefio Organizacionai, comprende las sigulentes etapas:

I. 1dentificacidn de los usuarios y las necesidades de servicio!

enclas de ADECINE, incluyendo programas y proyectos, deberdn
jdentificar el segmenta da los usuarios internas y externcs de las productos v servicios
emergentes de [2s competencias astablecidas para ADECINE, identificando  Sus
reguerimientos, 2 fin de Crear NUEvOs egrvicios o redisefiar los existentes, todo en
funcidn al marco legal que establece [as competenclas y alcances de [0s mismos.

Todas las depend

Los usuarios Intemos estdn constituldos per los funcionarios de las unidades
organizaciones de la entidad.

Log usuarios Extefmos eorresponden a toda la cadena productiva del Cine y Artes
Audiovisuales, actores enciales relacionados con el sector, cooperacién Internacianal,
Goblernos AULGNOMOS Municipales y Gobiernos Autdnomas Departamentales.

11. Tdentificacion ¥ evaluacién de los productos y servicios prestados

Los productes Y servicios ofertado v efectivamente prestados 2 usuarios externas yio
internos, deberdn ser catalogados y evaluados en funcidn de la demanda de los usuarios
y de su contribucian a los abjetivos y estrategias Institucionales establecidas en ef Plan

Estratégico Instituclonal de ADECINE.

{11. Disefio y/0 redisefio de los procesos, resultados e indicadares:

Deberd procederse al disefio de Ios procesos necesarios para la generacion de servicios
y bienas, que coadyuven al logro de objetivas v satisfagan las demandas de los usuarlos,
segiin las actividades inherentes a estos procesos, su cardeter secuencial, las unidades
encargadas de su realizacién y los requerimientos de recursas, de manera que cumplan
con las caracteristicas de calidad, cantidad, oportunidad y frecuenca.

£l disefio o redlsefio deberd consliderar las sigulentes madalidades:
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a) A rivel de grandes operaciones, cuanda su ejecucidn no reguiera un procedimienta
especifico y su frecuencia no sea rutinana.

b) A nivel de operaciones menores, cuando su ejecucian requiera tn procedimiento

especifico, su frecuencia hace que 523 de caricter rutinario, haciendo viable su
estandarizacion.

Los resultados del proceso de disefio o redisefio deberdn permitic la eliminacidn de las
operaciones y 1as tareas ineficientes, superpuestas o duplicadas.

1V, 1dentificacion de unidades y conformacidn de areas organizacionales que
llevaran a cabo las operaciones especificando su ambito de competencia:

En base @ las operaciones que componen los diferentes procesos para el logro de los
productos ¥ eprvicios que ofrece ADECINE y a la identificacion de los usuarios y de sus
nocosidades, deberan establecerse y/o ajustarse las distintas unidades arganizacionales
de ADECINE. Para esle ofecto las mismas podridn ser agregadas, desagregadas, de
acuerdo a su especialidad, con ambitos de competencia claramente definidos.

Debera limitarse |a creacian de dreas organizacionales, velando que no exista duplicidad

de funciones y atribuciones, tanto harizontal como verticalmente, ¥ en sujecion a o
pstablecido en la Ley N® 1134 de creackin de ADECIMNE.

La agrupacién de unidades que guarden relacién entre si dard lugar a la conformacidn

de un area organizacional, Cuyo ambito de competencia debera estar claramente
delimitado.

V. Establecimiento de niveles jerdrquicos de la institucién

La definicion de niveles jerarquicos de ADECINE, deberd sujetarse a lo establecido en la

Ley N® 1134 de creacidn de ADECINE, reconociendo los siguientes niveles jerdrquicos
dentro de su estructura organizadonal:

Miveles Jerdrquicos
D'lrt;".'.l‘_.I'HD e ADECINE no cuenta con Directorio
E}HULW e Director General Ejecutivo )
l_DpEr_a'l.lun :

] Jg}_‘@’faaﬁﬂéﬁéﬂan—mﬁm .

el ﬂﬂ'_"!‘l“ﬂ'
"
R calls Farpg gy, Gimchaly e
Tl
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Las Unidades Organizacionales en ADECINE por su contribucion al legro de fos objetives
y estrategias instituclonaies establecidas en el Plan Estratégico Institucional, se
clasificaran de acuerdo a los siguientes criterios:

a) Sustantivas: Cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los
objetivos de la institucién

b) Incluye a unidades sustantivas temporales: Que cumplen funciones que
contribuyen al lagro de objetives en un periodo de tempo determinado, en el
marco de los convenlos y contratos especiales gue definen sus caracteristicas de
operacidn

c) Administrativas: Cuyas funciones contribuyen indirectamente al cumplimiento de
los objetivos de la nstitucidn y prestan serviclos en lag unidades sustantivas para
su funclonamiento.

d) De asesoramiento: Cumplen funciones de caracter consultivo y no ejercen
autaridad lineal sobre las demds unidades,

A cada unidad organizacional debera asignarse la autoridad lineal y/o funclonal necesaria
para la gestién de las operaciunes asignadas segdn su jerarquia. Asimismo, deberd

definirse I dependencia jerdruica de la unidad en funcién a las caracteristicas de sus
Dperacionas.

vii. Alcance de Control

Para determinar & ndmero de unidades bajo la dependencia directs de uma unidad

jerarquica superior, debera tomarse en cuenta la Ley N° 1134 de creacidn de ADECINE
y las disposiciones establecidas en la normative vigenta,

El nivel que correspande a la Direccidn General de |a estructura central, podréd contar

con un maximo de cuatro jefaturas de departamento, cuya creacidn deberd ser

debidamente justificada y per debajo de las jefaturas de unidad ;
e > na podra .
etro nival jerarguico inferior. Crears=ingun

Wiil. Unidades desconcentradas

La creacidn y funclonamients de unidades d

] Bsconcentradas serdn factib mied
que confleve la mejor prestacién de servicios, en términas o les en la ida
calidad, & costo, oportunidad v

La desconcentracidn de unidades de ADE i
CINE, deber "
legales en vigenci, evitando duplicidad de funcienen e 125 disposicianes

funcianes o establecimientn de unidades
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paralelas a las de ofres instituciones especializadas o de Gobiernos Autdnomos
Departamentales y Goblernos Auténomos Municipales.

Corresponde a el{la) Director(a) General Ejecutiv(a) de ADECINE la aprobacion,
mediante Resolucion Administrativa, de las unidades organizacionales creadas, en base

una justificacion técnica ¥ econdmica, objetivos definidos, dmbito de competencla,
funciones especificas y grado de auteridad.

1¥. Unidades organizacionales para programas y proyectos

para la ejecucién de programas y proyectos, se podra crear unidades orga nizacionales,
slempre gue las funciones de ectos programas y proyectos no puedan ser ejecutadas

por ouas unidades de la entidad, La vigendia de dichas unidades estard limitada al
cumplimiento de sus objetivas.

La creachon de programas y proyectos especiales sera factible En_la medida en que

aranticen una mejor prestacién de servicios en términos de oportunidad, costo, cafidad
3 spipre todo contribucion al logro ce cbjetives v estrateglas institucionales establecidas
':;n. ol Pan Estratéglco Institucional de ADECINE. Asimismo, serd procedente cuando

respordan a iniciativas de orden coyuntural, con resultados concretos ¥ presupuesios
dafinidos o condicionados por i disponibliidad de recursos.

La creacion de estos programas y proyectos deberd ser autorizada con Resolucidn
Acministrativa de ei(la) Director(2) General Ejecutivo(a), en base a un informe técnico
que establezca los objetivos, mbito de competencia, organizacion intemna, funciones

sspecificas y los niveles ce coordinacion y financiamiento de estos programas y
proyecltos

ARTICULD 18, COMUNICACION ¥ COORDINACION ORGANIZACIONAL

La comunicacidn y coordinacidn organizacional comprende:

1. Definiclén de canales y medios de comunicacidn

Una vez definidas las areas y unidades organizacionales, se establecerdn los canales y
medios de comunicaciin, segdn & tipo de Informacién que se maneja, de acuerdo a los
slguientes criberios:

@) Por el establecimiento de relaciones de autoridad linea y funclonal, con cardcter
reciproco y que deberdn ser uillizados permanentements.
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b) Por la especificacion de las caracteristicas de |a informacidn que se geners, la cual
debe ser (tjl y adecuada para tados 105 usuarios v para el proceso de toma de
decisiones.

c) Por el establecimiento de la periodicidad y el medio oral o escrito; en caso delser
escrito, deberd determinarse claramente el contenido Y la forma (narrativa,
estadistica o grafica) de |a informacidn a transmitir,

d) Por el tipo de informacion a transmitir:

i, Descendente, Cuandd la informacién fluye de los niveles superiores de la
gstructura organizacional siguiendo el orden de jerarguia Y el conducto
regular.

Este tipo de comunicacitn deberd necesarlamente efectuarse par escrito en
forma de notas internas, memorandums, circulares, instructivos U otros
instrumentas quUe deben establecerse previamente.

i, Ascendente. cuando la comunicacion fuye da los niveles inferiores de la
estructura organizacional para los superiores, respetando el orden jerarquico
y siguiendo el conducto regular.

Esta informacion debe ser transmitida en través de notas Internas e Informes.

il. Cruzada. Se da entré und unidad organizacional y otra de nivel jerdrguica
menar, igual o superior, es decir, el mensaje no sigue el canal descendente
y/o ascendente, si no que emplea una comunicacidn directa a fin de lograr
rapldez y comprensién en |2 informacién que se desea transmitlr, par lo que
es |mportante determinar que tipo de informacion serd en forma cruzada.

e) La regularidad del tipo de informacién gue se transmite, clasificando la misma
consideranda su importancia, destino ¥ tipo en:

.. Informacidn confidencial. Cuando s2 sstahlezca que todo documento o asunto
as confidencial y que seré supervisado directamente por |2 autoridad ejecutlva
de mayer jerarquia, mantenlenda un control directo del mismo.

i, Informacion rutinaria. Es la Informacidn que fluye par toda la Instituclén y se
refiere 8 la generada por procedimlentos que se desarrollan en &l
cumplimients de tareas Inherentes a cada érea o unidad erganizacional.
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11. Determinacion de instancias de coordinacion interna:

3 i inacicn
ADECINE de acuerdo a sus requerimientos, podra crear las :nﬂam;g;ad;?tﬂ;r?mﬁ )
[ i tos de competencia compart
interna, para el tratamiento de asun ) iy

i is de gestiones directas: pu
unidades, que no pudieran resolverse a trarves :
consejos ft}mités comisiones o se designardn responsables gue realicen labores de
] T

coordinacion interma.

Toda relacion directa y necesaria de coordinacién que surja de estas insl:.-:njnzfas debera
e_‘:tar estipulada como funcidn especifica de las unidades organizacionales gue
corresponda al Manual 02 Organizacion y Funciones de 12 institucion.

Las instancias de caardinacién que se conformen se clasificaran en:

a) Parala conformacion de consejos de ADECINE debe limitarse a lo dispuesto en la
a creacion de ADECINE.

b) '-;‘fmf_ii;ffu“;:“-' funcicn serd la de establecer ar:dungs ¥ procesos ¥ pmtedlr'nlerjbﬂs
da trabajc enmarcados en los objetivos y estrategias institucionales establecidas
en @l Plan Estratégico Institucional; podran ser informativos, de asesnram_iﬂntu o
de resolucion de problemas. Tendrén la potestad de recomendar soluciones ¥
estaran conformados por personal de nivel eiecutivo y operativo. Estos comites
podrén ser permanentes o temporales. ‘

c) Comisiones, que se eonformaran con el prosdsito de cumplic una mision especifica
a cuyo término se disolverdn, Estos podran estar conformadeos por personal de

diferentes niveles de |a estructura de ADECINE y pueden ser de caracter técnico o
administrativo.

La creacion de una instandia de coordinacién interna en ADECINE, cualquiera fuera ésta,
deberd contar con un instrumento que establezca:

a) Las funclones especificas gue debe desempefiar.
b} La unidad crganizacional encargada de [a instandia,
c) El cardcter temporal o permanente.

d) Lz pericdicidad de las sesiones.

2} Documentacion de la evidenda de sus decisiones.

II1. Definicién y formalizacidn de tipos e instancias de relacidn interinstitucional

Las relaciones interinstitucionales de ADECINE, en el édmbito de sus competencias y
funciones, son:
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a) De Tuicién, De acuerdo a la Ley N° 1134, ADECINE no ejerce tuicién en ninguna
institucian.

b) Funcionales. ADECINE ejerce autaridad funcional sobre ofra en materia de su
competencia y especializacion

c) De Complementacion. S¢ expresd cuando ADECINE interactia con otra en &l
tratamiento de asuntos de interés compartido.

Dependiendo de su objetivo, duracidn ¥ caracteristicas operativas, estas relacionas
deberan ser formalizadas mediante convenlos especificos y/o Resolucian Administrativa,
ectableciendo claramente las competencias especificas de las entidades involucradas,

Cuando la Resolucidn Administrativa sed considerada requisito previo a 13 firma de
convenios, notas reversales u ofros documentos contractuales, 5 gestionaran
instrumentos juridicos de mayor jerarqufa como las Resoluciones Ministeriales,
Resolucionss Supremas ¥ Decretos Supremos segun correspanda,

ARTICULO 19. SERVICIO AL USUARIO

gl Deperamento Administrativd Financiero, en coordinacion con l2s demds unidades
organizacionaies, deberd gencrar mecanismos de arientacién que faciliten las gestiones de
los USUAMoS, COMO Ser lereros que contengan en forma literal o grafica del fujo de un
tramite.

También se pueden definir canales y medios que permitan |2 resolucidn de asuntos
\ndividuales de ios usuarios i de interés plblico para 2 recepcién, registro, canalizacion y
sequimiento de sugerencias, reclamos, denundas ¢ cualquier otro asunto similar.

ARTICULO 20. FORMALIZACION Y APROBACION DE MAMUALES

El disefio organizacional deherd formalizarse en el Manual de Oroganizacion y Funciones y en

sl Manua! de Procesos y Procedimientos, 10S cuales deberan ser aprobados mediante
Resoiucion Adminstrativa,

a) El Manual ce Organizacidn y Funciones debe contenar informacion sobre las
disposiciones legaks que requlan la estructura, |os objetivas instituclonales, el
prganigrama, el nivel Jerdrquico y relacidn de dependencia de las unidades y areas

organizationales, funciones inherentes a cada una de las ellas, las relaciones intra
& interinstitucional
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b) El Manual de Procesos y Procedimientos debe describir la denominacién y objetiva

del proceso, las normas de operaddn, la descripcidn del procese y SuS
procedimientos, Yos dlagramas de flujo, los formularios

ARTICULO 21. UNIDAD RESPONSABLE DEL

DISENO ©  REDISENO
ORGANIZACIONAL

La unidad responsable de coordinar, consolidar formalizar en un dncur‘qean, tv.:vt:l_u el
proceso de Disefic o Redisefio Organizacional es el Departamento Administrativo Financiero.

ARTICULO 22. PERIODO DE TIEMFO PARA LA EJECUCION DEL PROCESO DE
DISERD O REDISEND ORGANIZACIONAL

El proceso de Disefio o Redisafio Organizacional se realizar hasta el mes de junio de la
gestion fiscal, coincidiends con la preparacién del Plan Operativo Anual de la entidad, gue

requerira de una estructura onganizacional ajustsca a sus necesidades ¥ procesos para gue
tal estructura funcione.

CAPITULO IV
IMPLANTACION DEL DISENO ORGANIZACIONAL

ARTiCULO 23, OBJETIVO DEL PROCESO DE IMPLANTACION DEL DISENO O
REDISENDO ORGANIZACIONAL

La implantacién del Disefio o Redisefio Organizacional tiene por cbjeto (a aplicacian de la
nueva estructura organizacional en ADECINE con la finalidad de cumplir con los objetivos y
estrategias institucionales establecidas en el Plan Estrategico Institucional.

ARTICULO 24. PLAN DE IMPLANTACION

Para la implantacidn de |a estructura organizacional obtenida comeo resultado del analisis y
disefio organizacional descrito en los articulos anteriores, deberd elaborarse un plan de

implantacion que debera ser aprobado por el(la) Director{a) General Ejecutive{a),
conteniendo:

a) Objetlvos v estrateglas de implantacidn, Se deberd estableca los resultados que
se espera alcanzar en la implantacion de la estructura organizacional adoptada,

incluyendo la descripcidn de las actividades que sa desarrollardn para alcanzar
dichos objetivos.,
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b) Cronograma. Se deberd determinar las fechas v los plazos en que se llevaran a
cabo las actividades de implantacion.

€) Recursos, Se deberd definir los recursos humanos, materiales y financieros que se
estimen necesarios para Implantar el plan.

d) Responsables de |a implantacién. se estableceran los responsables involucrados
de cada unidad de ADECINE.

e) Programa de difusién. Se tiene que disefiar programas de difusion y arientacién
mediante manuales, guias o instructives, a fin de internalizar, adiestrar y/o
capacitar a funcionarios involucrados, sobre los cambios gue se van @ Introducir
en la estructura organizacional de ADECINE.

f) Seguimiento. Deberd realizarse acciones de seguimlento para realizar los ajustes
necesarios en |a estructura que esta implantada y funcionando.

ARTICULO 25. REQUISITOS PARA LA IMPLANTACION

Es un requisito para la implementacidn del Sistema de Organizacion Administrativa la puesta

en marcha del Plan Operativo Anual, sus bases estratégicas, asimismo es fundamental
contar con recursos humanos, fisicos y financleros pravistos,

ARTICULO 26. UNIDAD ORGANIZACIONAL RESPONSABLE DE LA EJECUCION
DEL PROCESO DE IMPLANTACION DEL DISENO O REDISEND ORGANIZACIONAL

El proceso de implantacion estara dirigido, coordinado y supervisado por e Departamento

Administrativo Financiero, procedera a la implementacion del disefio organizacional en
coardinacion con demas las unidades organizacionales de la entidad.

ARTICULD 27. PERIODO DE TIEMPO PARA LA EJECUGION DEL PROCESO DE
IMPLANTACION DEL DISENO O REDISENO ORGANIZACIONAL

La implantacidn de la estructura disefiada o redisefiada, deberd realizarse hasta enero de
cada Igll"it'rlf.rﬂ‘l ﬁf.cair luego del proceso de Disefie o Redisafio Organizacional.
podra proporcionar los elementos para realizar cambios en el Plan O

La implantacidn

perativo Anual, si
corresponde, conforme lo establecen las Normas Basicas del Sistema d ;
Operaciones,

e Programacian de
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